
Итоги реализации и оценка эффективности проекта  
«По дороге в школу» 

 
Введение 

Настоящее исследование посвящено оценке эффективности долгосрочного 
семейного сопровождения в подготовке детей с тяжелыми множественными 
нарушениями развития (ТМНР), детским церебральным параличом (ДЦП) и 
генетическими нарушениями к посещению дошкольных и школьных образовательных 
учреждений. Исследование проведено на основе реализации проекта «По дороге в 
школу», реализованного АНО «Особенный сад» в период с 01.07.2024 по 30.06.2025. 

В исследовании приняли участие 30 детей в возрасте от 2 до 9 лет и 75 родителей 
и иных помогающих родственников из 7 регионов Российской Федерации. Оценка 
эффективности проводилась в квази-экспериментальном дизайне «до–после» с 
использованием первичной и финальной оценки навыков ребенка, структурированного 
анализа коммуникации, мониторинга внедрения навыков в повседневную рутину семьи 
и анализа образовательных исходов. 

Результаты демонстрируют значимую положительную динамику в развитии 
навыков движения, самообслуживания и коммуникации у детей, рост родительской 
компетентности и мотивации, а также высокий уровень образовательной включенности: 
19 детей начали посещать детский сад или школу по итогам сопровождения. 
Полученные данные подтверждают эффективность семейно-ориентированной 
междисциплинарной модели сопровождения как инструмента подготовки детей с с 
тяжелыми множественными нарушениями развития (ТМНР), детским церебральным 
параличом (ДЦП) и генетическими нарушениями к включению в систему образования. 

Актуальность исследования 

Включение детей с инвалидностью в систему образования является не только 
социальной задачей, но и ключевым условием их дальнейшей интеграции в 
общественную жизнь. Несмотря на формально закрепленное право на образование, для 
детей с тяжелыми нарушениями развития сохраняется значительный разрыв между 
доступностью образовательных учреждений и фактической готовностью ребенка к их 
посещению. 

Практика показывает, что основное внимание системы поддержки часто 
сосредоточено на создании специальных образовательных условий (адаптированные 
программы, ассистенты, тьюторы, доступная среда), тогда как подготовка самого 
ребенка к участию в образовательном процессе остается недостаточно 
систематизированной. Между тем для успешного включения необходим определенный 
уровень сформированности базовых навыков: 

● навыков движения и позиционирования, 



● навыков самообслуживания, 
● коммуникативных компетенций, включая альтернативную и дополнительную 

коммуникацию, 
● способности к участию в учебной и игровой активности. 

Для детей с ТМНР формирование этих навыков требует длительной, 
последовательной и встроенной в жизнь работы. Ключевым ресурсом такой работы 
становится семья. Однако родители часто испытывают дефицит знаний, 
профессионального сопровождения и поддерживающей среды, что снижает 
устойчивость реабилитационных усилий. 

В этой связи особую значимость приобретает разработка и апробация моделей 
долгосрочного семейного сопровождения, ориентированных на развитие навыков, 
необходимых для образовательной включенности ребенка. 

География проекта охватывает семь регионов России, что позволило протестировать 
модель в условиях различной доступности реабилитационных и образовательных 
ресурсов. 

Модель сопровождения базировалась на принципах: 

● междисциплинарного взаимодействия (физическая терапия, эрготерапия, 
альтернативная и дополнительная коммуникация, психологическая поддержка), 

● активного включения родителей, 
● формирование и интеграция развивающих навыков в повседневную жизнь семьи, 
● создания поддерживающего родительского сообщества. 

Особенностью проекта стал акцент не только на развитии навыков ребенка, но и на 
формировании у семьи компетентности и устойчивой мотивации к самостоятельной 
работе.  

Цель и задачи исследования 

Целью настоящего исследования является оценка эффективности модели 
долгосрочного семейного сопровождения, реализованной в рамках проекта «По дороге 
в школу», в формировании у детей с тяжелыми множественными нарушениями развития 
(ТМНР) навыков, обеспечивающих их готовность к посещению дошкольных и 
школьных образовательных учреждений. 

В рамках исследования под эффективностью понимается совокупность 
количественно и качественно фиксируемых изменений, выражающихся в: 

● положительной динамике развития базовых навыков ребенка, 
● росте родительской компетентности и устойчивости мотивации, 
● достижении образовательных исходов (начало посещения детского сада или 

школы). 



Для достижения поставленной цели были сформулированы следующие задачи: 

1. Проанализировать динамику развития базовых навыков участников проекта 
(движение, самообслуживание, коммуникация, участие в рутинной активности). 

2. Оценить изменения в уровне родительской компетентности, включая: 
○ способность организовывать развивающую среду, 
○ внедрение стратегий альтернативной и дополнительной коммуникации, 
○ регулярность самостоятельной работы с ребенком, 
○ снижение тревожности в контексте образовательного маршрута. 

3. Зафиксировать образовательные исходы проекта, включая начало посещения 
детьми дошкольных и школьных учреждений. 

4. Выявить структурные элементы модели сопровождения, оказавшие наибольшее 
влияние на достижение результатов. 

5. Систематизировать полученные данные для оценки потенциала 
масштабирования модели в иных регионах и институциональных условиях. 

Основная гипотеза исследования заключается в следующем: долгосрочное 
междисциплинарное сопровождение с активным включением семьи как субъекта 
реабилитационного процесса способствует формированию у детей с ТМНР 
функциональных и коммуникативных навыков, необходимых для включения в систему 
дошкольного и школьного образования. 

 

Теоретико-методологические основания модели сопровождения 

Модель долгосрочного семейного сопровождения, реализованная в рамках 
проекта «По дороге в школу», опирается на современные междисциплинарные подходы 
к реабилитации детей с тяжелыми множественными нарушениями развития и носит 
прикладной и ориентированный на результат характер.  

Ключевым принципом сопровождения является семейно-ориентированная 
практика: родители и иные помогающие родственники выступают не пассивными 
получателями услуг, а активными участниками процесса. Развивающие стратегии 
интегрируются в бытовую рутину, такую как прием пищи, гигиенические процедуры, 
одевание, игру, то есть в то, что обеспечивает устойчивость результатов и формирование 
родительской агентности. 

Модель реализуется междисциплинарной командой специалистов и направлена 
на развитие взаимосвязанных функциональных навыков: движения и 
позиционирования, самообслуживания, коммуникации (включая альтернативные 
средства) и участия в структурированной активности. Такой комплексный подход 
позволяет рассматривать готовность к посещению детского сада или школы как 
совокупность сформированных повседневных компетенций, а не только как 
образовательный статус 



Дизайн исследования и методы оценки эффективности 

Настоящее исследование направлено на анализ результатов реализации проекта 
«По дороге в школу». Для оценки эффективности модели долгосрочного семейного 
сопровождения использован квази-экспериментальный дизайн типа «до–после» без 
контрольной группы, что обусловлено социально ориентированным форматом проекта 
и невозможностью этически оправданного исключения семей из получения поддержки. 

Выборка 

В исследовании приняли участие 30 детей в возрасте от 2 до 9 лет с тяжелыми 
множественными нарушениями развития (ТМНР), детским церебральным параличом и 
генетическими нарушениями, а также 75 родителей и иных помогающих родственников. 
География проекта охватывает семь регионов Российской Федерации, что позволило 
протестировать модель сопровождения в условиях различной доступности 
реабилитационных и образовательных ресурсов. 

Организация сопровождения 

Сопровождение осуществлялось в период с 01.07.2024 по 30.06.2025 и включало 
индивидуальные консультации специалистов (физическая терапия, эрготерапия, 
альтернативная и дополнительная коммуникация), разработку индивидуальных 
маршрутов развития, регулярную обратную связь, групповые консультации для 
родителей и поддержку в формате профессионально-родительского сообщества. 

Общий объем индивидуальных консультаций составил 240 часов. 
Дополнительно осуществлялась дистанционная поддержка семей и информационное 
сопровождение. 

Проект «По дороге в школе» вызвал большой интерес уже на старте. После 
публикации анонса о старте программы «По дороге в школу» в наших соц.сетях мы 
получили 66 заявок от семей из разных регионов за три дня. Поэтому вынуждены были 
закрыть регистрацию на участие в проекте, так как проект реализовывался при 
поддержке ФПГ и по условиям гранта мы могли были взять на сопровождение 30 
семей. 

 

Методы сбора и анализа данных 

Оценка эффективности проводилась с использованием совокупности 
количественных и качественных методов. 

1. Первичная и финальная диагностика навыков ребенка. 
Оценивалась динамика развития навыков движения, самообслуживания, 
коммуникации и участия в повседневной активности. 



2. Структурированное наблюдение и видеоанализ коммуникации. 
Анализировались особенности взаимодействия ребенка с родителями и другими.  

3. Мониторинг внедрения стратегий в повседневную жизнь. 
Фиксировалась степень интеграции рекомендаций специалистов в домашнюю 
среду. 

4. Анализ образовательных исходов. 
Учитывался факт начала посещения ребенком дошкольного или школьного 
учреждения. 

5. Сбор обратной связи от родителей. 
Оценивались изменения в уровне уверенности, компетентности и мотивации 
семьи. 

Количественные данные анализировались путем сопоставления показателей на 
начальном и финальном этапах сопровождения. Качественные данные подвергались 
содержательному анализу с выделением устойчивых паттернов изменений. 

Таким образом примененный дизайн исследования позволил оценить не только 
формальные показатели реализации проекта, но и глубинные изменения в навыках детей 
и поведении семьи, что создает основу для анализа эффективности модели 
сопровождения. 

Результаты исследования 

Количественные данные 

В рамках проекта: 

● сопровождение получили 30 детей с ТМНР; 
● в работу были вовлечены 75 родителей и иных помогающих родственников; 
● проведено 240 часов индивидуальных консультаций специалистов; 
● реализованы групповые консультации в формате равного консультирования; 
● информационный охват материалов проекта составил 879 представителей 

целевой аудитории. 

Количественные показатели подтверждают системный характер сопровождения и 
высокую степень вовлеченности семей в процесс. 

Динамика развития навыков детей 

Анализ первичной и финальной диагностики, а также наблюдение за внедрением 
рекомендаций в повседневные рутины продемонстрировали положительную динамику 
по основным функциональным направлениям. 

1. Навыки движения и позиционирования.  



У большинства детей зафиксировано улучшение контроля позы, расширение 
двигательной активности, повышение выносливости в структурированных занятиях. 
Родители освоили принципы безопасного позиционирования ребенка в различных 
активностях, что позволило увеличить продолжительность участия детей в совместной 
деятельности. 

2. Навыки самообслуживания.  

Отмечено расширение самостоятельности в рутинных процессах: прием пищи, 
одевание и раздевание, гигиенические процедуры. В ряде случаев дети начали 
выполнять отдельные действия с частичной поддержкой, что является значимым шагом 
к образовательной включенности. 

3. Коммуникативные компетенции.  

В результате консультаций по альтернативной и дополнительной коммуникации 
родители внедрили визуальные и другие поддерживающие средства. У детей отмечено 
повышение инициативности во взаимодействии, более четкое выражение потребностей, 
снижение фрустрации в ситуациях общения. 

4. Игровая и структурированная активность. 

Расширился игровой репертуар, повысилась способность ребенка включаться в 
совместную деятельность, удерживать внимание и следовать простым инструкциям. 

В совокупности зафиксированные изменения свидетельствуют о формировании 
базовых навыков, необходимых для участия в образовательной среде. 

Изменения в родительской компетентности 

Существенным результатом проекта стало повышение родительской агентности. 
Родители продемонстрировали: 

● способность самостоятельно организовывать развивающую среду дома; 
● регулярное применение рекомендованных стратегий; 
● более уверенное взаимодействие с образовательными учреждениями; 
● снижение тревожности в вопросах образовательного маршрута ребенка. 

Групповые консультации в формате равного консультирования способствовали 
формированию поддерживающего сообщества, что повысило устойчивость мотивации 
к регулярной работе с ребенком. 

Образовательные исходы 

Ключевым показателем эффективности проекта стало фактическое включение 
детей в образовательную систему. 



По итогам сопровождения 19 детей начали посещать детский сад или школу. 

Данный результат отражает не только развитие навыков ребенка, но и готовность 
семьи к взаимодействию с образовательной системой, а также успешность интеграции 
развивающих стратегий в повседневную жизнь. 

Анализ факторов эффективности модели 

Полученные результаты позволяют выделить ряд ключевых факторов, 
обеспечивших результативность модели долгосрочного семейного сопровождения. 

1. определяющим условием эффективности стала системность и Проведенное 
исследование подтверждает эффективность модели долгосрочного семейного 
сопровождения в формировании у детей с ТМНР навыков, необходимых для 
включения в систему дошкольного и школьного образования.продолжительность 
сопровождения. Работа строилась не как серия разрозненных консультаций, а как 
последовательный процесс с диагностикой, постановкой целей, регулярной 
обратной связью и корректировкой стратегий. Это обеспечило накопительный 
эффект и устойчивость изменений. 

2. важную роль сыграл семейно-ориентированный формат работы. Включение 
родителей в качестве активных участников процесса позволило перенести 
развивающую активность из кабинета специалиста в повседневную жизнь. 
Интеграция стратегий в бытовые рутины обеспечила многократное повторение 
навыков в естественной среде, что существенно повысило их закрепляемость. 

3. междисциплинарность сопровождения позволила рассматривать развитие 
навыков комплексно. Работа над движением, самообслуживанием и 
коммуникацией велась параллельно и взаимосвязано, что способствовало 
формированию функциональной готовности к образовательной среде, а не 
изолированных умений. 

4. значимым фактором стала работа с коммуникативной сферой. Внедрение средств 
альтернативной и дополнительной коммуникации снизило уровень фрустрации 
детей, повысило их инициативность и расширило возможности участия в 
совместной деятельности — критически важные условия для посещения 
образовательных учреждений. 

5. групповые консультации в формате равного консультирования создали 
поддерживающую среду для родителей. Обмен опытом и эмоциональная 
поддержка способствовали сохранению мотивации и снижению риска 
прекращения сопровождения. 

6. Эффективность модели обусловлена не отдельным компонентом, а сочетанием 
длительности, междисциплинарности и активного включения семьи. 

Выводы и рекомендации  



Зафиксирована положительная динамика в развитии движения, 
самообслуживания и коммуникации, а также рост родительской компетентности и 
устойчивости мотивации. Фактическое начало посещения образовательных учреждений 
19 детьми является значимым социальным результатом и отражает практическую 
результативность реализованной модели. 

На основании полученных данных можно сформулировать следующие 
рекомендации: 

● развивать и масштабировать семейно-ориентированные модели сопровождения; 
● усиливать блок работы с альтернативной и дополнительной коммуникацией; 
● интегрировать практики долгосрочного сопровождения в региональные системы 

поддержки семей; 
● развивать систему послепроектного мониторинга для оценки устойчивости 

образовательных траекторий. 

В целом результаты проекта демонстрируют, что комплексное долгосрочное 
сопровождение с активным включением семьи является эффективным инструментом 
подготовки детей с ТМНР к образовательному включению и может рассматриваться как 
перспективная модель для дальнейшего масштабирования. 

 

 

 

 

 


